《工程合同管理》课程教学大纲（2019版）
一、课程信息
课程名称：工程合同管理
Construction Agreement Management 
课程代码：09911132
课程类别：工程基础类/专业任选课
适用专业：土木工程专业
课程学时：36学时
课程学分：1.5学分
修读学期：第7学期
先修课程：思想道德修养与法律基础、工程项目管理、工程经济学
（一）课程教学目标
通过课程的学习，使学生达到以下目标：
目标1. 能够在项目招投标、合同签订、履行监控、变更管理、索赔处理及结算审计等各个关键阶段中，精准识别潜在风险、有效协调各方、指挥团队开展工作。【支撑毕业要求9.3】
目标2. 能够在合同策划与订立、履行与监控、变更与索赔、争议解决等关键环节，根据管理和经济学理论、依据行业规范、做出正确决策。【支撑毕业要求11.1】
目标3. 能够在合同风险分配、履约过程监控、重大变更处理及索赔与反索赔等关键领域，精准研判、高效协调与谈判，制定并执行兼具合规性、前瞻性与经济效益的合同策略。【支撑毕业要求11.3】
（二）课程目标与毕业要求的对应关系
表1 课程目标与毕业要求的对应关系
	毕业要求
	毕业要求指标点
	课程目标

	
	
	1
	2
	3

	9. 个人和团队
	9.3 能够组织、协调和指挥团队开展工作。
	✓
	
	

	11. 项目管理
	11.1 掌握土木工程项目中涉及的管理与经济决策方法。
	
	✓
	

	11. 项目管理
	11.3 能在多学科环境下（包括模拟环境），在土木工程领域设计开发解决方案的过程中，运用工程管理原理与经济决策方法。
	
	
	✓


二、课程教学内容与学时分配
表2 课程教学内容与学时分配
	[bookmark: _Hlk206341660]序
号
	知识单元（学时）
	知识点
	教学要求
	推荐学时
	支撑课程目标

	1
	工程合同(10/36)
	工程合同基本原理
	掌握
	3
	1

	
	
	工程合同体系
	掌握
	3
	1

	
	
	工程中的主要合同
	掌握
	4
	1

	2
	工程合同的形式（6/36）
	工程合同总体策划
	熟悉
	1
	2

	
	
	工程招标投标
	掌握
	2
	2

	
	
	招标投标中重要的合同管理工作
	掌握
	3
	2

	3
	工程合同的履行(6/36)
	工程合同分析
	掌握
	2
	1

	
	
	合同实施管理
	掌握
	4
	1

	4
	索赔及争议管理(8/36)
	索赔基本原理
	掌握
	3
	3

	
	
	工期索赔
	掌握
	2
	3

	
	
	费用和利润索赔
	掌握
	2
	3

	
	
	索赔的处理和争议解决
	掌握
	1
	3

	5
	工程合同管理和索赔实务(6/36)
	合同管理实务
	掌握
	3
	3

	
	
	工程索赔实务
	掌握
	3
	3


三、讲授提示及方法
（一）工程合同
重点：工程合同的法律属性；标的、价款、质量、工期、违约责任等核心要素的概念；工程合同的分类标准。
难点：合同要素的法律效力界定；单价合同、总价合同和成本加酬金合同三种合同类型的风险分配差异。
讲授提示与方法：线下教学。运用讲授法解析合同要素，演示标准合同范本结构；通过对比讨论不同合同类型的风险案例，训练学生识别合同的关键条款；结合启发式提问引导学生理解风险分配逻辑。课后布置合同类型选择分析作业深化理解。
（二）工程合同的形式
重点：工程项目招标文件与合同条款的衔接；风险分担、支付机制、变更程序等合同谈判的核心议题；合同生效的法律要件。
难点：隐性风险条款识别；技术标准与合同责任的协同。
[bookmark: _Hlk219475137]讲授提示与方法：截面几何性质的讲授采用图形推导与数值计算相结合的传统方法。静矩和形心的概念通过典型截面的分块计算法进行演示，惯性矩和惯性积的物理意义通过矩形截面微分法推导阐明。平行移轴公式等的教学采用“理论证明-例题演算-错例分析”三步法，结合工字钢等组合截面的实际工程算例。
[bookmark: _Hlk219475197]（三）工程合同的履行
重点：合同履行中的权利义务边界；工程变更的确认程序与计价原则；质量与工期违约的判定标准。
难点：变更指令的书面确认时效；交叉违约责任的归因分析。
讲授提示与方法：讲授法和案例教学相结合。课堂讲授时注重讲透基本概念、基本原理和方法并通过作业和案例分析加以运用、巩固和完善。以学生为学习的主体，发挥学生的主动性，采用启发式教学、自主式教学、发现式教学、互动式教学进行专题研讨。
（四）索赔及争议管理
重点：合同全生命周期管理流程；索赔谈判的策略设计；争议调解中的利益平衡技巧。
难点：合同履行数据的系统性监控；索赔预期与谈判底线的设定。
讲授提示与方法：课堂教学+问题引导+案例研讨。严格按“重点→难点→讲授提示与方法”三级展开。讲授法串联管理流程，演示合同管理软件操作；播放真实谈判录像解析攻防策略，组织调解角色扮演；通过问题引导强化学生的数据驱动思维。
四、课程考核
（一）考核方式与成绩构成
考核方式：包括课堂表现、平时作业、阶段性测试和期末考试。
成绩构成：总成绩为100 %，课堂表现成绩占20 %，平时作业成绩占40 %，阶段性测试成绩占20 %，期末考试成绩占20 %。
（二）知识单元—课程目标—知识点—考核方式—目标分值对应关系
表3 知识单元—课程目标—知识点—考核方式—目标分值对应表
	序号
	知识单元
	课程目标
	知识点
	考核方式
	目标分值

	1
	工程合同(10/36)
	1
	1.工程合同基本原理
2.工程合同体系
3.工程中的主要合同
	课堂表现
	25

	
	
	
	
	平时作业
	30

	
	
	
	
	阶段性测试
	40

	
	
	
	
	期末考试
	25

	2
	
工程合同的形式（6/36）
	2
	1. 工程合同总体策划
2. 工程招标投标
3. 招标投标中重要的合同管理工作静矩和形心
	课堂表现
	15

	
	
	
	
	平时作业
	10

	
	
	
	
	阶段性测试
	30

	
	
	
	
	期末考试
	15

	3
	工程合同的履行(6/36)
	1
	1. 工程合同分析
2. 合同实施管理
	课堂表现
	15

	
	
	
	3. 
	平时作业
	20

	
	
	
	
	期末考试
	15

	4
	索赔及争议管理(8/36)
	3
	1. 索赔基本原理
2. 工期索赔
3. 费用和利润索赔
4. 索赔的处理和争议解决
	课堂表现
	25

	
	
	
	5. 
	平时作业
	30

	
	
	
	6. 
	阶段性测试
	30

	
	
	
	
	期末考试
	30

	5
	工程合同管理和索赔实务(6/36)
	3
	1. 合同管理实务
2. 工程索赔实务
	课堂表现
	20

	
	
	
	
	平时作业
	10

	
	
	
	
	期末考试
	15


注：目标分值为课程目标对应评价方式的满分，同一评价方式目标分值之和为100。
（三）课程考核评价标准
表4 课程考核评价标准
	考核方式
	评价标准

	课堂表现
	课堂表现通过学生课堂中案例研讨过程中的表现给分，100分制评分，标准如下：
（1）100≥x≥90：案例研讨时回答问题全面准确;积极参加讨论、能主动结合安全性、适用性、经济性等进行简要讨论，展现出强烈的工程管理和经济意识。
（2）90>x≥80：案例研讨时回答问题全面但准确;积极参加讨论、在案例明确要求时，能对安全性或经济性等因素进行正确分析与表述。
（3）80>x≥70：案例研讨时回答问题不全面;参加讨论时基本观点正确，且能提出合规性的合同策略。
（4）70>x≥60：案例研讨时回答问题不全面;参加讨论时部分观点有误;能提出合同策略。
（5）x<60：案例研讨时回答问题有误;不参加讨论、或观点错误且无法正确做出决策。

	平时作业
	每次作业按100分制单独评分，标准如下：
（1）100≥x≥90：解题步骤完整、逻辑清晰，作业完整，思路清晰，准确率大于90 ％，字迹工整。
（2）90>x≥80：解题步骤完整，逻辑基本清晰，作业完整，准确率大于80 ％，字迹工整。
（3）80>x≥70：主要解题步骤齐全，逻辑偶有瑕疵，存在个别笔误作业内容不完整，准确率大于70 ％。
（4）70>x≥60：解题步骤不完整、较凌乱，不交作业2次以内，准确率大于60 %。
（5）x<60：解题步骤严重缺失混乱，不交作业3次以上，准确率小于60 %。

	阶段性测试
	阶段性测试试卷评分标准

	期末考试
	期末考试试卷评分标准


五、课程评价
课程评价主要是本门课程的课程目标达成情况评价。课程目标达成情况评价采用直接与间接相结合的评价方式，通过课程考核成绩分析法、课程调查问卷与访谈法开展。
表5 课程考核成绩对课程目标达成情况评价
	课程目标
	考核方式
	目标分值
	总成绩目标分值
	权重
	实际平均分
	目标达成评价值

	1
	课堂表现
	40
	8
	44
	18%
	A1
	


	
	平时作业
	50
	20
	
	45%
	A2
	

	
	阶段性测试
	40
	8
	
	18%
	A3
	

	
	期末考试
	40
	8
	
	18%
	A4
	

	2
	课堂表现
	15
	3
	16
	19%
	B1
	


	
	平时作业
	10
	4
	
	25%
	B2
	

	
	阶段性测试
	30
	6
	
	38%
	B3
	

	
	期末考试
	15
	3
	
	19%
	B4
	

	3
	课堂表现
	45
	9
	40
	23%
	C1
	


	
	平时作业
	40
	16
	
	40%
	C2
	

	
	阶段性测试
	30
	6
	
	15%
	C3
	

	
	期末考试
	45
	9
	
	23%
	C4
	

	整体课程目标
	



注：1.权重为对应评价方式在相应课程目标中的权重。
2.目标分值为课程目标对应评价方式的满分，同一评价方式目标分值之和为100。
3.实际平均分为参与评价的学生在该评价方式的平均分。
4.课程分目标达成评价值为实际平均分/目标分值*对应权重之和。
5.整体课程目标达成评价值为课程分目标达成评价值的最小值。

六、课程资源
（一）建议选用教材
[1] 朱宏亮、成虎编著：工程合同管理[M]. 北京:中国建筑工业出版社,2006.
（二）主要参考书目
[bookmark: _Hlk219995536][1] 中国建设监理协会编.《建设工程合同管理》[M]. 北京:知识产权出版社,2010.
[2] 成虎编著.《建筑工程合同管理与索赔》[M]. 北京:中国建筑工业出版社,2008.
[3] 国际咨询工程师联合会编,朱锦林等译.《施工合同条件》FIDIC[M]. 北京:机械工业出版社.2002.
[4] 注册建造师考试教材.《建筑工程相关法律法规》[M]. 北京:中国建筑工业出版社.2011
（三）其它课程资源
1. 爱课程 
http://www.icourses.cn/coursestatic/course_6784.html
2. 中华人民共和国住房和城乡建设部-文件库 https://www.mohurd.gov.cn/document/file

执笔人：李建楠
参与人：马虹、余萍、陈良琼、王颂
课程负责人：李建楠
审核人（系/教研室主任）：袁晓辉
审定人（主管教学副院长/副主任）：刘林超
[bookmark: _GoBack]	2019 年 6 月
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